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PLAN INTEGRITETA

-

Kotor, 21. septembar 2026. godine



UVOD:

NAZIV INSTITUCUE: “Luka Kotor” AD Kotor
ADRESA: Park Slobode br.1

TELEFON: 032/325-573

E-MAIL: portofkotor@t-com.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA): dr Pavle Popovié¢

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: (14.03.2016g.
br:0302-311).

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA : (27.08.2020g. br:0302-1565).

CLANOVI RADNE GRUPE:
- drPavle Popovi¢,predsjednik
- Vasilije Vidovi¢,clan
- BozZidar Vuksi¢, ¢lan
- Bojan Konjevi¢,¢lan
- Zdenka Vulovi¢,clan

DATUM POCETKA 1ZRADE: 07.09. 2026.godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 21.09. 2026.godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 21.09.2026.godine



SADRZAJ:

1. RJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA 1ZRADU 1 SPROVODENIJE
PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RJESENJE O ODREDPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
4. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

5. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



LUKA KOTOR

PORT OF KOTOR

~Luka Kotor" A.D. Kotor
Broj: 0302-311
Kotor, 14.03.2016. godine

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona o sprje¢avanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br.
53/14) i ¢lana 46. Statuta ,Luka Kotor" A.D. Kotor, Izvrsni direktora Vasilije Kusovac,

donosi:

RIESENJE

o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Mr. Popovié Pavle, sa zavrSenim Fakultetom za pomorstvo, visokim
obrazovanjem dipl. Pomorski inzenjer odjela za upravljanje - smjer pomorsko
brodarstvo (VII stepen), rasporeden, na radnom mjestu u rukovodioca sistema
kvaliteta, samostalni referat, odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje
plana integriteta (menadZera integriteta).

2) MenadZer integriteta obavljace narolito poslove koji se odnose na:

rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

koordinaciju i u¢esce u pripremi programa izrade plana integriteta;
koordinaciju i ucesée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije
koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov
za procjenu rizika i izradu plana integriteta;

nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

U saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze imenovanog iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju
tedi od 22.03,2016. godine.



ObrazloZenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("SI, list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je
obaveza donoZenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za
izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav 1 istog
Zakona propisano je da starjesina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rie$enjem
odreduje menadzera integritete koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana
inegriteta.

Na osnovu izloZenog rije$eno je kao u dispozitivu ovog rjedenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moZe se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za
Zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

DOSTAVLIENO:

- Imenovanom
- dosije
- afa
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Broj: 0302 - 1565
Kotor, 27.08.2020. godine

Na osnovu ¢lana 46 Statuta ,,Luka Kotor" AD Kotor broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine, VD izvr3nog direktora Marko
Radulovi¢, dana 27.08.2020. godine, donosi sledeée:

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

l. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, u slede¢em sastavu:

- Vasilije Vidovi¢;
- Bozidar Vuksi¢;
- Bojan Konjevi¢;
- Zdenka Vulovi¢.

Stupanjem na snagu ovog rjedenja stavlja se van snage rjefenje 0302-311/1 od 14.03.2016. godine
Rjesenje stupa na snagu danom donoSenja.

w

OBRAZLOZENJE
Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
koja se odnosi na funkcionisanje Drustva, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna
zaposlene sa potrebom donoSenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta odgovornom licu u Drustvu
na usvajanje, zakljuéno sa 25.09.2020. godine.
Radnoj grupi pripada naknada za rad.

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu ovog rjedenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od dana
prijema istog.

DOSTAVLJIENO:

- Imenovanima;

- U personalne dosijee imenovanih,
-ala




3. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
wvjerovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

POSLJEDICA
umjerena

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

= /V  Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vijerovatno da e se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

= /N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da Ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole

Ocjena rizika:



Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
« Bez promjena

t Povedan rizik
| Smanjen rizik

*Legenda: **] egenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanja od promjena rizik rizik
prethodne

provjere - ! .




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]ESTAVAN]E
O RIZICIMA
] _ = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta osr'i':;:;“ mjere rizici ovat ljed _Per:: smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r;:lti:igz? -
kontrole (rezidualni) | noéa ice J rizika us LD
mjere
1.1 Rukovodenje i Nadzorni odbor Nepostojanje Zakoni i Donosenje 24 Obezbijediti punu rukovodilac sluzbe Pe!‘iodiélno, i
upravljanje jasne strategije | podzakonska odluka pod transparentnost u .. ) . najmanje

upravljanja, akta aksternim ili prgcedurama odlucmanja u  generalni direktor  jednom godisnje
misije | vizije drugim svim oblastima poslovanja

nedozvoljenim Drustva, uz dokumentovanje Direktor sektora
Neadekvatno Zakon o uticajem donijetih odluka, jasno razvoja, prodaje i
stratetko sprecavaniju suprotno’ utvrdivanje odgovornosti i marketinga.
planiranje rada | korupcije javnom dosljednu primjenu zakona, )
institucije interesu. uz internih akata i Direktor sektora

rizik od ! dokumentovanih procedura zastite,
Nedozvoljeno Statut zloupotrebe Integrisanog sistema obezbjedt_anja i
lobiranje ili ovlagéenja, menadZzmenta (IMS), odrzavanja

drugi nejavni
uticaj

Eticki kodeks

Interna akta
institucije

Eksterna
revizija

lzvjestavanje

Primjenjivanje
procedura i
upustava IMS-a

Poslovnik o
radu

Koordinacija
odgovornog

lica u kompaniji
na sprovodenju
i unapredenju
upravljanja i
uspostavljanja
procesa rizicima

Interna
provjera
integrisanog
sistema
menadzmenta

nedovoljne
transparentnosti
i odstupanja od
utvrdenih
procedura i
kontrolnih
mehanizama
Integrisanog
sistema
menadzmenta
(IMS).

posebno Lkp.1 - Upravljanje
dokumentovanim
informacijama, Lkp.3 -
Bavljenje rizicima i
prilikama, Lkp.10 -
Planiranje poslovanja,
analize i izvjestavanje, Lkp.
19 - Upravljanje procesima,
pracenje i mjerenje
performansi, Lkp.23 -
Preispitivanje od strane
rukovodstva i Lkp.35 -
Upravljanje integritetom, u
skladu sa zahtjevima IS0
37001 i principima ISPS
Code-a.”

Direktor luckih
usluga;

Predsjednik
nadzornog odbora
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Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]ESTAVAN]E
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mjere
Uvesti periodi¢nu obavezu Predsjednik kontinuirano
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razmatranja pitanja
integriteta, spre¢avanja
korupcije i identifikovanih
rizika od korupcije na
sjednicama Nadzornog
odbora, uklju¢ujudi prac¢enje
realizacije mjera iz Plana
integriteta, nalaza internih
provjera Integrisanog
sistema menadzmenta (IMS)
i statusa mjera tretmana
rizika od znacaja za
integritet i upravljanje
rizicima, u skladu sa
procedurama Lkp.3 -
Bavljenje rizicima i
prilikama, Lkp.22 - Interne
provjere i Lkp.35 -
Upravljanje integritetom, uz
uvazavanje relevantnih
principa standarda 150
37001.

Sprovoditi periodicne
edukacije i stru¢no
usavrsavanje ¢lanova
Nadzornog odbora,
rukovodilaca i odgovornih
lica iz oblasti integriteta,
spretavanja korupcije,
upravljanja rizicima i
primjene relevantnih
procedura Integrisanog
sistema menadzmenta
(IMS), u skladu sa Lkp.8 -
Obuka i usavrsavanje
zaposlenih i Lkp.35 -
Upravljanje integritetom, uz
primjenu relevantnih
zahtjeva i principa
standarda 1SO 37001.

nadzornog odbora

Poslovni sekretar
Nadzornog odbora

rukovodilac sluzbe kontinuirano
generalni direktor

Predsjednik
nadzornog odbora

Rukovodilac IMS-a
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Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]EQTAVAN]E
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos P PredloZene mjere za Odaovorna St Kriata_k :pis
Oblasti rizika Radna mjesta shovi mjere rizici ovat lied Tro€ | cmanjenje/otklanjanje 9 Rok at ocjena
rizici E " Z - jena B osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noéa ice rizika us "
mjere
Periodi¢no razmatrati na generalni direktor  Periodi¢no,
nivou Nadzornog odbora najmanje
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informacije o klju¢nim
rizicima, uklju¢ujudi rizike od
korupcije i narusavanja
integriteta, realizaciji mjera
tretmana rizika i
relevantnim pokazateljima
performansi IMS-a, u skladu
sa dokumentovanim
procedurama Lkp.3 -
Bavljenje rizicima i
prilikama, Lkp.19 -
Upravljanje procesima,
pracenje | mjerenje
performansi i Lkp.35 -
Upravljanje integritetom, uz
primjenu relevantnih
zahtjeva i principa
standarda 1SO 37001.

Predsjednik
nadzornog odbora

Rukovodilac IMS-a

jednom godisnje




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]ESTAVAN]E
O RIZICIMA
] _ = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta osr'i':;:;“ mjere rizici ovat ljed _Per:: smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r;:lti:igz? -
kontrole | (rezidualni) | noca ice ! rizika us zacl)
mjere
1.2 Rukovodenje i generalni direktor | Donosenje Zakoni i Donosenje 6 Obezbijediti punu generalni direktor  kontinuirano «
upravljanje nezakonitih podzakonska odluka pod transparentnost u .. ) .
rukovodioci odluka akta aksternim ili procedurama odludivanja u  Direktor sektora
drugim svim oblastima poslovanja razvoja, prodaje i
Direktor sektora | Prekoracenje i nedozvoljenim Drudtva, uz dokumentovanje marketinga
razvoja, prodaje i |zloupotreba Zakon o uticajem; donijetih odluka, jasno ) .
marketinga; sluzbenih spriet¢avanju prekomjerna utvrdivanje nadleznosti i Direktor luckih
nadleZnosti korupcije koncentracija odgovornosti, spreavanje  usluga
Direktor luckih zadataka i nedozvquenog uticaja | .
usluga; Nedozvoljen odgovornosti SUqua interesa, te Dwe!ctor sektora
uticaj kod Statut kod pojedinih dosljednu primjenu zakona, ~ zastite;
Direktor sektora | donogenja lica, koja moze internih akata i obezbjedenja i
zadtite; internih akata umanijiti dokunjentovar_nh procedura odrzavanja
obezbjedenja i Eticki kodeks djelotvornost Integrésianog 5|5ter£a covodioci
odrzavanja; Neprimjenjivanje kontrolnih menadimenta (IMS), Rukovodioci
procedura i mehanizama; posebno Lkp.3 - Bavljenje
upustava IMS-a | Interna akta kao i rizicima i prilikama, Lkp.19 -
institucije neblagovremeno gf;gggjaenilem?er?é:jse‘mar
ili nepotpuno L
::iostapvljgnje performansi i Lkp.35 -
Obuke i izviedtaja o Upravljanje integritetom, uz
ceminari imovini i uvazavanje relevantnih
prihodima principa standarda I1SO
ja\r‘nih 37001.
lzvjestavanje funkcionera, sa
rizikom od . " - Lo
narugavanja Uvesti periodi¢énu obavezu generalni direktor  kontinuirano
Primjenjivanje transparentnosti Irazmaltranja pltafma ) .
procedura i odgovornosti i integriteta, sprecavanja Dlrelgtor sektqra_
upustava IMS-a | integriteta u korupcije i identifikovanih razvoja, prodaje i
procesu rizika od korupcije na marketinga
upravljanja sjednicama Nadzornog
Koordinacija ' odbora, uklju¢ujudi pracenje Direktor luckih
odgovornog realizacije mjera iz Plana usluga
lica u kompaniji integriteta i nalaza internih
na sprovodeniju provjera Integrisanog Direktor sektora
i unapriedenju sistema menadZmenta (IMS) zastite;
upravijanja i od znacaja za integritet i obezbjedenja i
uspostavljanja upravljanje rizicima."” odrzavanja
procesa rizicima Rukovodioci
Kontrola
nadzornog
odbora
Strana 4/ 16
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]ESTAVAN]E
O RIZICIMA
.y - = - Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta Ll mjere rizici ovat lied S smanjenje/otklanjanje Odgovorna Rok at I ocjena
rizici E " Z - jena B osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noca ice rizika us mjere
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Sprovoditi periodiéne
edukacije i stru¢no
usavrsavanje ¢lanova
Nadzornog odbora,
rukovodilaca i odgovornih
lica iz oblasti integriteta,
spretavanja korupcije,
sukoba interesa,
sprec¢avanja nedozvoljenog
uticaja, upravljanja rizicima i
primjene relevantnih
procedura Integrisanog
sistema menadzmenta
(IMS), u skladu sa
procedurama Lkp.08 -
Obuka i usavriavanje
zaposlenih i Lkp.35 -
Upravljanje integritetom, uz
uvazavanje relevantnih
principa standarda 150
37001.

Sprovoditi interne provjere
Integrisanog sistema
menadZzmenta (IMS) u
oblastima od znadaja za
integritet, sprec¢avanje
korupcije, upravljanje
rizicima i uskladenost sa
internim aktima i
procedurama, uz
evidentiranje utvrdenih
neusaglasenosti i pracenje
realizacije korektivnih mjera,
u skladu sa procedurama
Lkp.22 - Interne provjere i
Lkp.35 - Upravljanje
integritetom.

generalni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja

Rukovodioci

generalni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zastite,
obezbjedenja i
odrzavanja

Rukovodioci

Kontinuirano

Periodi¢no, u
skladu sa
programom
internih
provijera IMS-a




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

2.1 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

generalni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zadtite;
obezbjedenja i
odrzavanja

Rukovodioci

Neprijavljivanje
korupcije i
drugih
nezakonitih
radnji

UgroZavanije
zastite
podataka

Neefikasan
sistem
racunovodstvent
evidencije

Eti¢ki kodeks

Obuke i
seminari

Interna
provjera
integrisanog
menadZzment
sisterna

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Rizik
zaposljavanja
neadekvatnog
kadra usljed
nedovoljno
jasnih ili
nedosljedno
primijenjenih
kriterijuma za
izbor
kandidata;
nedostatak
jasnih i
transparentnih
pravila za
ocjenjivanje i
napredovanje
zaposlenih, uz
mogucnost
nejednakog
postupanja,
favorizovanja i
nedovoljne
dokumentovanos
kadrovskih
odluka.

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba L

Obezbijediti sprovodenje
godisnjeg plana stru¢nog
usavrsavanja i
osposobljavanja zaposlenih,
u skladu sa potrebama
radnih mjesta, procedurom
IMS-a Lkp 08 ,,Obuka i
usavrsavanje zaposlenih®,
zahtjevima Integrisanog
sistema menadzmenta
(IMS), uklju¢ujuci zahtjeve
sistema upravljanja
informacionom
bezbjednoscu (ISMS), kao i
principima integriteta,
eti¢kog i profesionalnog
postupanja.

Obezbijediti punu i
dosljednu primjenu
Kolektivhog ugovora ,Luka
Kotor" AD Kotor, br.
0302-2664 od 01.08.2023.
godine, akta o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, sistema
ocjenjivanja zaposlenih i
drugih vazecih internih
akata kojima se ureduju
prava, ocbaveze,
odgovornost i napredovanje
zaposlenih, uz jednak
tretman zaposlenih i
transparentno
dokumentovanje odluka.

generalni direktor  Kontinuirano
Direktor sektora

razvoja, prodaje i

marketinga

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja

Rukovodioci

generalni direktor  kontinuirano
Direktor sektora

razvoja, prodaje i

marketinga

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja

Strana
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Luka Kotor A.D. Kotor
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

QObezbijediti blagovremeno i
transparentno objavljivanje i
interno dostavljanje odluka i
drugih akata od znacaja za
rad, prava, obaveze i
materijalni poloZaj
zaposlenih, u skladu sa
Kolektivnim ugovorom i
internim aktima Drustva, uz
primjenu procedure Lkp.09
LInterna i eksterna
komunikacija“ i procedure
Lkp.01 ,Upravljanje
dokumentovanim
informacijama*, posebno u
dijelu distribucije,
dostupnosti, zastite, ¢uvanja
i kontrole dokumentovanih
informacija, u skladu sa
zahtjevima ISMS-a i

propisima o zastiti podataka.

generalni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga

Direktor luckih
usluga

Kontinuirano




Plan integriteta

Luka Kotor A.D. Kotor

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

PREGLED I
IZVJESTAVAN]E
O RIZICIMA

Osnovni Postojece Preostali Vjer
Oblasti rizika Radna mjesta Tror mjere rizici ovat
rizici - a z
kontrole (rezidualni) | noéa
3.1 Planiranje i upravljanje generalni direktor | Neadekvatno, Interne i Neadekvatno i
finansijama neblagovremenc| eksterne neblagovremeno
Direktor sektora izvjestavanje kontrole planiranje
razvoja, prodaje i | finansijskog budzeta i
marketinga; poslovanja poslovnog
kompanije Obuke i plana;
Direktor luckih seminari pogresno ili
usluga; Neadekvatno nepotpuno
stratesko evidentiranje
Direktor sektora planiranje i Interna akta troskova i
zastite, izvrsavanje institucije prihoda;
obezbjedenja i poslovnog plana neadekvatno i
odrzavanja; neblagovremenao
Neadekvatno odbor za finansijsko
rukovodioci upravljanje reviziju izvjestavanje,
rizicima uz rizik od
likvidnosti (rizik donosenja
finansiranja) Eksterna poslovnih
nedavanje revizija odluka na
kvalitetnih oshovu
infarmacija da nepotpunih ili
bi se donjele Objavljivanje netac¢nih
kvalitetne finansisjkih finansijskih
odluke izvjiestaja na informacija i
sajtu HOV mogudeg
odstupanja od
utvrdenih
Zakoni i finansijskih i
podzakonska kontrolnih
akta procedura.

Strana
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Proc
jena

Predlozene mjere za

St Kratak opis

. = 7 Odgovorna i ocjena
smanjenjﬁiti:‘:la(lanjanje osoba Rok :: realizacije
mjere
Osigurati uéesée svih generalni direktor  kontinuirano o

relevantnih organizacionih
jedinica | odgovornih lica
prilikom izrade, pracenja
realizacije i izmjena
poslovnog, finansijskog i
drugih planova Drustva, uz
blagovremenu razmjenu
potpunih, pouzdanih i
provjerljivih podataka, u
skladu sa utvrdenim
nadleZznostima, procedurom
Lkp.10 - Planiranje
poslovanja, analize i
izvjestavanje i drugim
povezanim procedurama
IMS-a.

Pohadati relevantne obuke i
seminare iz oblasti
poslovnog i finansijskog
planiranja, upravljanja
finansijama, upravljanja
rizicima i finansijske
transparentnosti, kao i
pracenja realizacije planova
Drustva, sa posebnim
osvrtom na integritet i
odgovornost u procesu
donosenja finansijskih
odluka, u skladu sa
procedurama Lkp.08 -
Obuka i usavrsavanje
zaposlenih, Lkp.03 -
Bavljenje rizicima i prilikama
i Lkp.10 - Planiranje
poslovanja, analize i
izvjestavanje.

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zastite,
obezbjedenja i
odrzavanja;

generalni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zastite,
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

kontinuirano




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]EgTAVANjE
O RIZICIMA
.y - = - Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta Ll mjere rizici ovat lied S smanjenje/otklanjanje Odgovorna Rok at I ocjena
rizici E " Z - jena B osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noca ice rizika us mjere
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Strana

Sprovoditi interne provijere
IMS-a u oblasti planiranja i
upravljanja finansijama, u
skladu sa procedurom Lkp.
22 - Interne provjere i
utvrdenim programom
internih provjera, uz
evidentiranje nalaza i
pracenje realizacije
korektivnih mjera u skladu
sa procedurom Lkp.21 -
Preduzimanje korekcija i
korektivnih mjera , kao i uz
provjeru uskladenosti sa
vazedim propisima iz oblasti
ratunovodstva, revizije,
privrednih drustava, trzista
kapitala i drugim propisima
relevantnim za finansijsko
poslovanje Drustva.

Kontinuirano pratiti
realizaciju Plana za
sprovodenje mjera,
identifikovane rizike, status
realizacije mjera i
eventualna odstupanja, u
skladu sa procedurama Lkp.
03 - Bavljenje rizicima i
prilikama i Lkp.23 -
Preispitivanje od strane
rukovodstva, te o
rezultatima pracenja
blagovremeno informisati
Nadzorni odbor, u skladu sa
Zakonom o spretavanju
korupcije, pravilima kojima
se ureduje izrada i
sprovodenje plana
integriteta i drugim vazeéim
propisima.

generalni direktor  kontinuirano
Direktor sektora

razvoja, prodaje i

marketinga;

Direktor luckih
usluga

Direktor sektora
zastite,
obezbjedenja i
odrzavanja;

generalni direktor  kontinuirano
Direktor sektora

razvoja, prodaje i

marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zastite,
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]EgTAVANjE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos P PredloZene mjere za Odaovorna St Kriata_k :pis
Oblasti rizika Radna mjesta shovi mjere rizici ovat lied Tro€ | cmanjenje/otklanjanje 9 Rok at ocjena
rizici E " Z - jena B osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noéa ice rizika us "
mjere
Obezbijediti popunjavanje generalni direktor Do
radnog mjesta internog popunjavanja
revizora, odnosno radnog mjesta
uspostavljanje funkcije internog
unutrasnje revizije u skladu revizora.
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sa Zakonom o upravljanju,
unutrasnjoj kontroli i
unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru, podzakonskim
aktima donesenim na
osnovu tog zakona, vazedim
propisima iz oblasti
privrednih drustava,
ra¢unovodstva i revizije, kao
i aktom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Drustva.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za od
smanjenje/otklanjanje g:v:ma Rok
rizika oba
3.2 Planiranje i upravljanje | generalni direktor |Nepostovanje | Interne i Nedozvoljeni Obezbijediti dalje generalni direktor Do kraja 2026. o
finansijama pravila i eksterne uticaj na unaprede.nje i re_dovno godine
Clanovi komisije | postupaka kontrole planiranje i odrzavanje tehnickih 31.12.2026
za otvaranje i utvrdenih sprovodenje mogucnosti softvera za
vrednovanje Zakonom o javnih nabavki; knjigovodstvo, u skladu sa
ponuda javnim Eti¢ki kodeks moguénost Zakonom o ra¢unovodstvu,
nabavkama davanja Zakonom o javnim
Sluzbenik za prednosti naba\{kama i drugim
javne nabavke Sukob interesa | Portal javnih odredenim vazedim podzakonskim
nabavki ponudacima aktl[na, procedurom Lkp.18
Nezakonitosti i kroz »Knjigovodstvo, )
narusavanje neobjektivno raéunqvoqstvo, finansijska
integriteta u Zakoni i vrednovanje operativa i obraéur:. zarada"
postupcima podzakonska ponuda zbog i zahtjevima Integrisanog
javnih nabavki akta prijateljskih, sistema menadZmenta
rodaékih ili (IMS), radi obezbjedenja
drugih privatnih pouzdanosti, ta¢nosti i
Obaveza interesa sljedivosti finansijskih
sastavljanja (klijentelizam, podataka i efikasnosti
izvjedtaja nepotizam i kontrolnih procesa.
sukob
interesa); o ) o o
odbor za nepoétovanje Obezbuec.htl dosljedno generalni direktor  Kontinuirano
reviziju propisanih postupanje po preporu Igpma
pravila i interne i eksterne revizije, u  Rukovodioci
procedura u skladu sa vaZecdim
pojedinim zakonskim i podzakonskim  Rukovodilac
fazama propisima, procedurama Lkp. finansijske sluzbe
postupka javne 22 ,Interne provjere” i Lkp.
nabavke, £to 21 - Preduzimanje korekcija
moZe dovesti i korektivnih mjera “ i
do narusavanja zahtjevima Integrisanog
zakonitosti, sistema menadzmenta
transparentnosti (IMS), uz dokumentovano
jednakog pracenje realizacije
tretmana preporuka i blagovremeno
ponudata i preduzimanje odgovarajuéih
integriteta korektivnih mjera.
postupka.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Ddg:::;na Rok
rizika
QObezbijediti dosljednu sluZbenik za javne  Kontinuirano
primjenu Zakona o javnim nabavke
nabavkama, vaZedih
podzakonskih propisa, ¢lanovi komisije za
JPravilnika za postupanje otvaranje i
Luke Kotor prilikom vrednovanje
sprovodenja postupka ponuda
nabavke” br. 0202-2238 od
10.10.2024. godine i generalni direktor

zahtjeva Integrisanog
sistema menadZmenta (IMS)
u svim fazama postupka
javnih nabavki, uz obavezno
postovanje principa
transparentnosti, jednakog
tretmana ponudaca,
sprecavanja sukoba interesa
i dokumentovanja svih
kljuénih odluka i radnji.
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Luka Kotor A.D. Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]EgTAVANjE
O RIZICIMA
] _ = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta osr'i':;:;“ mjere rizici ovat ljied _Per:: smanjenje/otklanjanje Odgso:g;na Rok at r;:Iti:igz?e
kontrole (rezidualni) | noéa ice J rizika us zacl)
mjere
4.1 Cuvanje i bezbjednost Svi zaposleni Neadekvatni Interne i Neadekvatan ili 16 Elast_avi_ti uvodenje id' . generalni direktor  Kontinuirano A
podataka i dokumenata mehanizmi eksterne neefikasan kontinuirano unapredivati )
formalne i kontrole sistem kontrole Iptggrgln_o programsko - D"‘,e,ktor sektora
faktitke zattite nad prijemom, riesenje i I:I)MS‘za upravljanje zastlte_, o
podataka razvrstavanjem dokumentima i obezbjedenja i
Plan i program | €uvanjem ! informacijama, uz definisane odrzavanja

Neovlasceno
odavanje
podataka i
dokumenata
tredim licima

Neovlaséeno
odavanje tajnih
podataka

Zloupotreba
povjerljivih
sluzbenih
podataka i
infarmacija o
korisnicima
usluga /
strankama

UgroZavanje
zastite
podataka

obuka

Obuke i
seminari

Mjere
tehnic¢kog i
fizickog
obezbjedenja
prostorija

Primjenjivanje
procedura |
upustava IMS-a

Interna
provjera
integrisanog
menadzment
sisterna

Zakoni i
podzakonska
akta

Statut

Eti¢ki kodeks

Interna akta
institucije

koris¢enjem i
raspolaganjem
dokumentacijom
I
informacijama;
neovlaséen
fizickl ili
elektronski
pristup
informacionim
sistemima,
korisnic¢kim
nalozima,
ra¢unarima,
dokumentima i
podacima;
mogucnost
neovlasdéenog
otkrivanja,
izmjene,
gubitka,
unistenja ili
zloupotrebe
podataka i
informacija,
ukljucujudi
podatke o
liénosti, usljed
nedovoljne ili
nedosljedne
primjene
organizacionih,
tehnickih i
bezbjednosnih
kontrola, sa
mogudim
narusavanjem
povjerljivosti,
integriteta i
dostupnosti
informacija.

nivoe i prava pristupa,
evidenciju i pradenje
korisnickih aktivnosti,
zastitu podataka,
upravljanje bezbjednosnim
rizicima i primjenu
odgovarajuéih
organizacionih i tehnickih
mjera informacione
bezbjednosti u okviru
Integrisanog sistema
menadZzmenta (QMS + EMS
+ ISMS), uskladenog sa
zahtjevima standarda MEST
EN ISO/IEC 27001:2024.

Kontinuirano sprovoditi
periodi¢ne edukacije i
podizanje svijesti zaposlenih
o Etickom kodeksu, zastiti
podataka, informacionoj
bezbjednosti i odgovornom
postupanju sa
dokumentacijom i
informacijama, uz
upoznavanje sa relevantnim
internim procedurama i
uputstvima IMS/ISMS-a,
obavezama korisnika
informacionih sistema i
pravilima kontrole pristupa,
u okviru Integrisanog
sistema menadzmenta (QMS
+ EMS + ISMS) uskladenog
sa zahtjevima standarda
MEST EN ISO/IEC
27001:2024.

Rukovodilac IMS-a

rukovodioci Kontinuirano

menadzer
integriteta

Rukovodilac IMS-a
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVAN]JE NA RIZIK IZV]ESTAVAN]E
O RIZICIMA
] _ = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St S
Oblasti rizika Radna mjesta Ll mjere rizici ovat lied S smanjenje/otklanjanje Odgovorna Rok at I ocjena
rizici E " Z - jena B osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noéa ice rizika us "
mjere
Nastaviti strué¢no rukovodioci kontinuirano
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usavrsavanje zaposlenih i
odgovornih lica kroz
specijalizovane obuke
Agencije za sajber
bezbjednost i drugih
nadleznih i stru¢nih
institucija iz oblasti
informacione bezbjednosti,
zastite podataka,
upravljanja informacionim
rizicima i primjene
Integrisanog sistema
menadZzmenta (QMS + EMS
+ ISMS), sa posebnim
osvrtom na zahtjeve
standarda MEST EN ISO/IEC
27001:2024 i unapredenje
kompetencija za primjenu
ISMS kontrola.

Uspostaviti i kontinuirano
primjenjivati postupke za
evidentiranje, prijavljivanje,
analizu i postupanje u
slu¢aju incidenata
informacione i lucke
bezbjednosti, uz redovno
izradivanje i provjeru
rezervnih kopija podataka,
testiranje mogucnosti
oporavka podataka i
preduzimanje korektivnih
mjera, u okviru Integrisanog

sistema menadzmenta (QMS

+ EMS + ISMS), zahtjeva
standarda MEST EN ISO/IEC
27001:2024, kao |
relevantnih zahtjeva ISPS
Code-a i Plana bezbjednosti
luékog postrojenja (PFSP),
narocito u dijelu zastite
informacija, kontrole
pristupa, komunikacija,
evidencija i postupanja u
slu¢aju bezbjednosnih
incidenata.

generalni direktor

Rukovodilac IMS-a

generalni direktor  kontinuirano
Direktor sektora

zastite,

obezbjedenja i

odrzavanja

Rukovodilac IMS-a
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5.1 2.2 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje | Plan i program

korupcije i obuka

drugih

nezakonitih

radnji Obuke i
seminari

Primanje

nedozvoljenih

poklona ili Zakoni i

druge podzakonska

nedozvoljene akta

koristi

Narusavanje Zakon o

integriteta sprje¢avanju

institucije korupcije

Neadekvatna

zastita od Statut

mobinga

(zlostavljanja

naradu i u vezi | Eti¢ki kodeks
sa radom)
Interna akta
institucije

Koordinacija
odgovornog

lica u kompaniji
na sprovodenju
i unapredenju
upravljanja i
uspostavljanja
procesa rizicima

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o
obavezi
prijavljivanja
korupcije,
drugih
nezakonitih
radnji, poklona i
drugih
nedozvoljenih
koristi; rizik od
narusavanja
integriteta
institucije
usljed
neeti¢nog ili
nepravilnog
postupanja i
nedosljedne
primjene
zahtjeva
utvrdenih
procedurom
Lkp.35 -
Upravljanje
integritetom u
skladu sa ISO
37001 i ISPS
Code-om; rizik
od

neblagovremeno

prepoznavanija,
prijavljivanja i
postupanja u
slu¢ajevima
mobinga i
drugih
psihosocijalnih
rizika na radu,
uprkos
uspostavljenom
mehanizmu
zastite i
odredenom licu
za mobing.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba L7

Dosljedno primjenjivati
interno uputstvo za
prijavljivanje, evidentiranje i
postupanje sa poklonima,
ukljuéujuci vodenje
propisane evidencije putem
obrasca LKO 129 -
Evidencija poklona koje javni
funkcioner primi, u skladu sa
Zakonom o sprecavanju
korupcije, internim aktima
Drustva i procedurom Lkp.
35 - Upravljanje
integritetom u skladu sa 1SO
37001 i ISPS Code-om.

Sprovoditi periodi¢ne obuke
i podizanje svijesti
zaposlenih o integritetu,
etickom i profesionalnom
postupanju, sprecavanju
sukoba interesa i korupcije,
kao | o obavezama
zaposlenih u okviru
Integrisanog sistema
menadzmenta (IMS),
posebno u skladu sa
procedurom Lkp.35 -
Upravljanje integritetom u
skladu sa ISO 37001 i ISPS
Code-om, ukljuc¢ujuci
zahtjeve sistema
menadzmenta informacione
bezbjednosti prema ISO/IEC
27001.

generalni direktor  kontinuirano
Direktor sektora

razvoja, prodaje i

marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

menadzer Kontinuirano

integriteta

Rukovodilac IMS-a




Plan integriteta
Luka Kotor A.D. Kotor

Strana 16 / 16

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje Ddg:::;na Rok
rizika
Obezbijediti dosljednu generalni direktor  Kontinuirano
primjenu Zakona o zabrani
zlostavljanja na radu, lice zaduZeno za
Pravilnika o pravilima posredovanje u
ponasanja i zastiti od sluéajevima
zlostavljanja na radu, zlostavljanja na

Zakona o zastiti i zdravlju na radu (mobing)
radu, Etickog kodeksa i
drugih relevantnih internih
akata Drugtva, kao i
procedure Lkp.35 -
Upravljanje integritetom u
skladu sa ISO 37001 i ISPS
Code-om, radi prevencije i
za&tite od mobinga i drugih
psihosocijalnih rizika na
radu, uz kontinuirano
informisanje zaposlenih o
pravima, obavezama i
postupku zastite i
djelotvorno postupanje
odredenog lica za
posredovanje u slu¢ajevima
mobinga.




5. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

.Luka Kotor AD Kotor
Broj: 0306 — 2067/1
Kotor, 21.09.2026. godine

Na osnovu ¢lana 75 Zakona o spre¢avanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24 od 11.06.2024, 041/26 od
24.03.2026, 098/26 od 09.07.2026, 114/26 od 03.08.2026, 117/26 od 07.08.2026), starjelina/odgovorno lice u organu vlasti,
donosi

ODLUKU
1) Usvaja se Plan integriteta (“Luka Kotor” AD Kotor) broj 0306-2067 od 21.09.2026. godine.

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godidnje podnese pisani izvjedtaj o realizaciji mjera iz
plana integriteta, -

3) Zaduzuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne informacije
{ dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

4) Danom stupanja na snagu ove Odluke prestaje da vazi Odluka broj 0302-2053/1 od 16.09.2024. godine.

5) Ova odluka stupa na snagu danom donogenja.

ObrazloZenje

Zakonom o spretavanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24 od 11.06.2024, 041/26 od 24.03.2026, 098/26 od
09.07.2026. 114/26 od 03.08.2026, 117/26 od 07.08.2026) uvedena je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti,
u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjecavanje korupcije. S tim u vezi.
Rjesenjem br. 0302-311 formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od
01.09.2026.godine do 21.09.2026. i koja je pripremila i starjesini, odnosno odgovornom licu u organu vlasti dostavila na
odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvaé¢en. Stupanjem na snagu predmetnog Plana prestaje
da vazi Plan integriteta “Luka Kotor” AD Kotor broj: 0302-2053 od 16.09.2024.godine.

Na osnovu izloZenog rijeeno je kao u dispozitivu ove odluke.

. Y

Odluka stupa na snagu danom donogenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZe se izjaviti zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od dana objave
iste.

STARJESINA/ODGOVORNO LICE U ORGANU VLASTI
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